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. i . . . B-dare interactief 1
B-dare ondersteunt jonge én ervaren leiders bij het op krachtige en
authentieke wijze positief beinvloeden van hun omgeving. Deze leiders Boekbespreking "Dialogue’ 2
leren hoe zij een bijdrage kunnen leveren aan de groei van mensen, Leiderschapsverklaring 3

teams en organisaties. B-dare groeit zelf ook en gaat mee met de
moderne communicatieontwikkelingen.

In het eerste kwartaal van 2012 zal onze geheel vernieuwde website live gaan. De huidige statische website
wordt vervangen door een beter vindbare, meer dynamische, interactieve versie. Het nieuwe 'content
management systeem' zorgt er voor dat de website gemakkelijk door alle medewerkers zelf kan worden
aangepast, waardoor je altijd up-to-date informatie kunt vinden. Je kunt de laatste nieuwe ervaringen van
cursisten lezen, informatie over de nieuwe trainingen en workshops, je kunt problemen op het gebied van
leiderschap voorleggen op het forum of op basis van eigen ervaringen zelf reageren op anderen.

Uiteraard komen er ook social media plugins en kan je ons vinden op LinkedIn en Facebook, waardoor een
direct contact heel eenvoudig wordt. Wij gaan graag de dialoog met je aan! (Dit sluit overigens prima aan op de
boekbespreking op de volgende pagina.) Tenslotte zullen in de toekomst deze nieuwsbrieven worden vervangen
door korte digitale nieuwsbrieven met links naar de meer uitgebreide artikelen.

B-dare wordt geleid door Annemarieke Nagel en Hans Heyda. Recent is het team parttime uitgebreid met
Helga van Baardwijk. Zij verzorgt de secretariéle ondersteuning, de website en de nieuwsbrieven. Helga is
zelfstandig ondernemer en heeft jarenlange ervaring in haar vakgebied. Ze werkt graag samen met B-dare,
omdat ze energie en inspiratie krijgt van Hans en Annemarieke en ze wil vanuit haar enthousiasme en
betrokkenheid graag een bijdrage leveren aan de verdere professionalisering van het ‘bedrijf’ B-dare. Zij zorgt er
voor dat Hans en Annemarieke zich kunnen concentreren op hun eigen vakgebied: het trainen en coachen van
leiders in organisaties. Het team wordt terzijde gestaan door een groep enthousiaste en zeer gewaardeerde
gastsprekers.



dialogue

BOEKBESPREKING

We bespreken met Joop Bos het boek van William Isaacs:

DIALOGUE and the Art of Thinking Together

1. Waar gaat het boek over?

We luisteren vaak vooral om zo snel mogelijk een aanknopingspunt te vinden om
onze eigen ideeén te spuien. We luisteren niet..... Maar nemen een pauze om
opnieuw stelling te nemen. Zo ontstaat een gesprek vanuit twee kanten, wat leidt tot
polarisatie en het innemen van posities. Isaacs geeft aan hoe je in werksituaties tot
wederzijds begrip kan komen door op een open, onderzoekende en niet vooringe-
nomen manier met elkaar in gesprek te zijn.

2. Waarom vind je dit boek interessant?

In deze snelle tijd met veel dynamiek en netwerkverbanden is het voor de leider van belang om de samenhang te

begrijpen en verbinding te maken tussen een veelheid van posities. We zijn zo gehecht geraakt aan onze eigen visies,

dat we die voor waar aannemen en niet meer ter discussie stellen. Daardoor hebben we geen oplossing voor nieuwe

vraagstukken. Verandering en vernieuwing vraagt om het verkennen van mogelijkheden en niet om het innemen van

finale standpunten. Middels dialoog krijg je meer inzicht in de onderliggende motieven van betrokken. En daardoor

zie je meer mogelijkheden voor beinvloeding.

3. Waarom raad je het aan?

Van leiders wordt vaak verwacht dat zij dominant zijn en resultaten opleveren. Hoe

kom ik via de kortste lijn van A naar B? Gewend om snel tot besluiten en actie te
komen. Dat zie je ook terug in hun taal en communicatie. De huidige complexe wereld
laat zich minder eenduidig aansturen. Er is veel meer gedoe, en ik vergelijk het
weleens met een “klotsende badkuip”. Dat vraagt, naast een resultaatgerichte
aanpak, om een procesmatige benadering. En dialoog is daar een effectieve vorm voor.

4. Wat heb je er zelf aan gehad?
Dialoog heeft ons geholpen om goed te begrijpen wat er op dit moment leeft bij onze

klanten. We werken aan een gedeeld perspectief en gezamenlijke actie. Hiermee

maken wij programma’s op basis van co-creatie. Niet vanuit de idee dat wij de wijsheid

in pacht hebben, maar met de nadrukkelijke wens om gezamenlijk een programma te

maken dat hout snijdt. En dat werkt!

Hoe pas je Dialogue praktisch toe?
- Gain gesprek met elkaar, toon interesse en waardeer verschillen.

- Vraag vanuit nieuwsgierigheid en verwondering. Schort je oordeel op.

- Luister niet alleen naar wat men zegt, maar vooral ook waarom men het zegt.

- Stel aan de orde wat aan de orde is, wees open over wat je denkt en voelt.

- Creéer nieuw en gedeeld inzicht door ideeén samen te brengen.
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Essenties van Leiderschap

Afgelopen jaar hebben wij het persoonlijk ontwikkelingstraject ‘Essenties van Leiderschap voor ervaren
leiders’ uitgevoerd in de open inschrijving.

Aan het eind van het traject hebben alle deelnemers een leiderschapsverklaring geschreven en in het bijzijn van hun
gasten gepresenteerd. Deze verklaring is leidend voor hun inzet als leider in het dagelijks werk. Van één van de
deelnemers uit groep 7 tref je in het kader haar leiderschapsverklaring aan:

Mijn leiderschapsdans

Ik dans mijn dans... ik straal plezier uit, dynamiek en beweging, ik ben flexibel, krachtig en
evenwichtig. Ik ga uit van mijn intuitie en gevoel en beweeg mee met de muziek. Ik toon lef
en straal energie uit.

Ik zoek verbintenis met mensen, een groepsdans of één op één... we doen het samen. Soms
zet ik mensen in beweging of geef ik ze inspiratie voor hun eigen dans. Ik ben een leider, een
steunpilaar, ik geef sturing maar laat mensen ook vrij om hun eigen keuzes te maken, hun
verantwoordelijkheden te nemen, ik ben eerlijk en duidelijk, ik toon daadkracht...
Tegelijkertijd coach ik de mensen die hun ritme nog niet gevonden hebben of niet kunnen
meekomen met de groep. Dat doe ik met respect en vriendelijkheid, maar ik zal ook
confronterend zijn of ze een spiegel voorhouden als dat effectiever is.

Tegelijkertijd dans ik mijn eigen dans. Ik heb een doel voor ogen en dat bereik ik met
diplomatie, lef en doorzettingskracht. Ik dans mijn dans, zonder mijn omgeving uit het oog
te verliezen, ik zie, ik voel, ik denk en ik handel daarnaar. Ik sta in mijn kracht. Ik toon mijn

kwetsbaarheid en dat is goed. Ik lach... en ik ben trots!

Moniek

Wacht niet en meld je aan voor leergang 8!

Trainingsdata 2012: 26 en 27 april, 14 en 15 juni, 6 en 7 september, 11 en 12 oktober, 6 en 7 december,
follow-up bijeenkomst 13 maart 2013. Voor meer info: www.b-dare.nu.
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