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25 maart jl. zijn we van start gegaan met een in company-traject ‘Essenties van

Leiderschap voor Jonge Leiders’ bij Van Aetsveld, een specialist in project- en Boek TIP 3
veranderingsmanagement te Amersfoort (www.aetsveld.nl). Het betreft een

groep van 11 projectleiders tussen de 25 en 30 jaar, die hun eerste stappen op

het gebied van leiderschap gezet hebben of aan het zetten zijn.

Doel van het traject is om hen te ondersteunen in het
ontdekken en ontwikkelen van hun authentieke
leiderschapskwaliteiten. Wat we in de praktijk merken, is dat
jonge leidinggevenden zich vaak onzeker voelen over wat er
van hen verwacht wordt en over hoe ze zich het beste kunnen
opstellen in hun functie. Het gevaar is groot dat ze zich hierbij
aanpassen op basis van de heersende uitgangspunten en
beelden van hun werkomgeving en het gedrag van hun eigen
leidinggevenden kopiéren, terwijl deze vaak niet aansluiten bij
wat ze werkelijk kunnen en willen.

Wat wij beogen is dat deze jonge leiders zo min mogelijk
overbodige ballast opbouwen door hen op heldere wijze hun
eigen potentieel te laten ontdekken en inzetten.

De eerste cursusdag van deze jaargang was een
outdoor training, waarin de deelnemers om de beurt
de leiding namen in een lastige werkopdracht in de
buitenlucht. Zij ontvingen feedback van hun collega’s
en de trainers over hun kwaliteiten en het
kenmerkende in hun aanpak.

Ook hebben we het gehad over welk gedrag zij juist
niet lieten zien en hoe zij daarmee om kunnen gaan:
dat gedrag alsnog ontwikkelen of liever de talenten
van anderen benutten. Het was een intensieve en
zeer inspirerende dag, waarbij ook het zonnetje voor
de nodige energie zorgde.

We zien uit naar het vervolg van dit leuke traject,
waarin de deelnemers zich vanaf het eerste moment
zeer bereid hebben getoond om te willen groeien in
hun ongetwijfeld uitdagende loopbaan. Leiders die al
op jonge leeftijd het verschil kunnen gaan maken.

Bent u een snelle beslisser? Er zijn nog een paar plaatsen voor de eerst volgende training. Deze start op 27 mei aanstaande. Zie ook pagina 4.



http://www.aetsveld.nl/
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|_“§OA Wat is duurzaamheid in relatie tot de 7
»’ essenties van leiderschap (LIDO)

Willem Nooij, ex-deelnemer ’Essenties van Leiderschap’:
“Duurzaamheid m.b.t. leiderschap gaat bij mij vooral om het vergroten van respect naar de

LIDO info

mensen met wie ik werk.”

Toen Rob Menkveld (ex-deelnemer groep 3) en ik werden gevraagd een LIDO-bijeenkomst (Leiders in Duurzame
Ontwikkeling) te organiseren, vond ik dat een leuke en uitdagende vraag. En ook leerzaam, want wat boeit een groep
kritische leiders in ontwikkeling en hoe zorgen we dat het een leuke en inspirerende dag zou worden? Met twee etentjes
en wat mailen en bellen waren we er uit: Duurzaamheid was het onderwerp, om zo de D van LIDO uit te diepen. Wat is
bijvoorbeeld duurzaamheid in relatie tot de zeven essenties van leiderschap?

Gastspreker Gilbert Silvius, lector van de .;v"—'_
Hogeschool Utrecht heeft ons geprikkeld _)0_/
over de ins- en outs van duurzaamheid, ‘

gevolgd door een wandeling in het bos
met een bevlogen gids om zo ook die kant
van duurzaamheid te bekijken. Na de
middag zijn we interactief aan de slag

gegaan met duurzaamheid in relatie tot de esz.fj | S
zeven Essenties van Leiderschap. Zo ol =t “‘ 151 gmg
hebben we gezorgd voor nieuwe inzichten. ; , - =y dea = :
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Bij mij heeft dat tot meer bewustwording

van duurzaamheid m.b.t. natuur en milieu -

geleid. Ik gebruik nu meer en vooral o

bewuster de trein als vervoer en voel me

een beetje schuldig als ik in de auto zit. 1k

besef dat dit een kleine stap is, maar het is

een begin. Duurzaamheid m.b.t.

leiderschap gaat bij mij vooral om het &E

vergroten van respect naar de mensen Vinr: Peter Schweers, Rob Menkveld, Wim Matijssen (onze gastheer) bij het koeien melken bij de
.. .. biologische boer.

met wie ik werk, om daar op lange termijn

de beste resultaten mee te halen. Ik heb niet alleen direct wat geleerd, maar er is ook een proces op gang gekomen.

Willem Nooij, managing partner Van Aetsveld Vandaag is Anders
Ex-deelnemer Essenties van Leiderschap (groep 3 2008-2009)

De vereniging Leiders in Duurzame Ontwikkeling ( LIDO) is opgericht door drie groepen oud-deelnemers aan ‘Essenties van Leiderschap’, het persoonlijk
ontwikkelingtraject van B-dare. De vereniging komt voort vanuit de behoefte van de oud deelnemers in een inspirerende omgeving verder te blijven werken aan
persoonlijke ontwikkeling op het gebied van leiderschap.

Op dit moment telt LIDO 15 leden die twee keer per jaar bijeen komen. ledereen die het persoonlijk ontwikkelingstraject ‘Essenties van Leiderschap’ heeft afgerond
kan lid van de vereniging worden.

De doelstelling van LIDO:

. het verdiepen van ieders persoonlijke ontwikkeling in leiderschap op basis van de zeven essenties van leiderschap en authentiek leiderschap;
. het vormen van een actieve denktank rond leiderschap;
. het onderhouden en verdiepen van een netwerk van leiders met eenzelfde referentiekader.

Neem voor informatie over LIDO contact met ons op.
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1 Benedictijnse spiritualiteit voor het dagelijkse leven
Door Wil Derkse
Een
| levensregel . - . _ . "
VOBt Dit boek gaat over wat de Benedictijnse spiritualiteit — Benedictus schreef zijn Regel
beginners . voor monniken in de eerste helft van de zesde eeuw — kan betekenen voor vormen
- e . van samenwerken buiten de muren van het klooster. De Benedictijnse spiritualiteit is
o voor het dagelijkse leven hiervoor uitermate geschikt. Ze is eenvoudig en ‘down to earth’, maar tegelijkertijd erg
—_ Wil Derkse effectief. De indruk zou kunnen ontstaan dat het boek voor beginners (op het pad van
= leiderschap) bestemd is.
X . . . . . .
()] Het is ook een boek voor gevorderden, maar als zij zichzelf niet als beginner zien,
(@) zullen zij slechts in beperkte mate leren. Deze gedachte sluit erg aan bij onze Essentie
m ey van Leiderschap: blijven leren.

In het boek wordt eerst de Benedictijnse spiritualiteit vertaald naar een grondhouding in samenwerken en samenleven.
Daarna wordt ingegaan op wat het betekent voor leiderschap en ten slotte gaat een hoofdstuk over tjdmanagement. Ik
wil enkele voorbeelden geven:

B Benedictus heeft het over ‘obedientia’. aan elkaar gehoor geven. Wil Derkse geeft aan wat hiermee bedoeld
wordt: aandachtig luisteren (als een dokter met een stethoscoop), vanuit het hart respons geven en in vrijheid je
verantwoordelijkheid nemen om tot resultaat te komen. Als we dit in moeilijke situaties doen, komen we tot echte
samenwerking. Een moderne leiderschapgoeroe als Covey noemt dit wederzijdse afhankelijkheid.

B Benedictus roept de abt — de leider van het klooster — op, de hele gemeenschap te betrekken bij besluiten die
belangrijk zijn. Door de kring van consultatie te vergroten, vergroot je ook het commitment van degenen die het
belangrijke besluit straks moeten dragen en uitvoeren. Deze commitment zal groter zijn naarmate men ervaart
dat de consultatie ook serieus gebeurt, dus dat de abt ook werkelijk luistert. De abt kan niet de
verantwoordelijkheid van het besluit bij de groep leggen: hij luistert aandachtig en neemt het besluit. Hoe vaak
gaat het buiten het klooster anders. Daar lijkt de kring waarin besluiten worden genomen juist kleiner te worden
naarmate de kwestie belangrijker wordt. Is dit (altijd) nodig of wenselijk? Goed om eens over te reflecteren.

Waarom vind je dit boek interessant?

Tijdens het schrijven van ons eigen boek ‘Essenties van Leiderschap’ heeft het boek mij enorm geinspireerd. Ik was
vanuit mijn eigen ontwikkeling nogal georiénteerd op de Oosterse filosofie als Zen boeddhisme en Aikido en kwam weinig
inzichten vanuit de Westerse filosofie tegen; dacht ik!

Wil Derkse heeft mijn ogen geopend en mij laten zien dat ook in onze culturele

tradities veel levenslessen zitten die inspireren en bijdragen aan een

waardevol leven als mens en leider.

Waarom raad je het aan?

Het boek is leerzaam en inspirerend voor iedere leidinggevende die in
deze hectische tijd moeilijke klussen moet klaren. De lessen zijn simpel
en tegelijkertijd niet makkelijk. Maar omdat Benedictus ervan uit gaat we
allemaal, inclusief hijzelf, beginners zijn, kan een ieder zich via zijn
lessen ontwikkelen tot een waardevol mens. En zij die dat willen tot een
inspirerend en verantwoordelijk leider. Met dit soort mensen willen
anderen graag samenwerken.

Wat heb je er zelf aan gehad of met de informatie gedaan?
Het boek heeft mij verder op weg geholpen in het in verbinding zijn met
mensen door echte aandacht te geven en het oordeel los te laten.

Een levensregel voor beginners, Benedictijnse spiritualiteit voor het dagelijkse leven door Wil Derkse en
uitgegeven bij Lannoo, ISBN 90 209 4184 4



We starten dit jaar met 2 Leergangen ‘Essenties
van Leiderschap’

Schrijf nu in voor dit uidagende persoonlijke ontwikkeltraject! Bij de training die binnenkort start is nog plaats.
Startdatum 27 mei 2010.

Kalender 2010 -2011

Leergang Data 2010 - 2011
Essenties van Leiderschap 27 en 28 mei 24 en 25juni 16 en 17 september 4 en 5november 20 en 21 januari 15 april
Essenties van Leiderschap 14 en 15 oktober 2 en 3 december 13 en 14 januari 3 en 4 maart 21 en 22 april 7 september

Een compleet overzicht van al onze trainingen en workshops voor 2010 — 2011 vind je op onze website: www.b-dare.nu

Vragen?

Vragen of opmerkingen? Stuur een email naar info@b-dare.nu of bel met:
Annemarieke Nagel : 06 - 539 638 85 e Hans Heyda : 06 - 510 300 60

B-dare, Heidevlinder 5 ¢ 7451 WX Holten e info@b-dare.nu e www.b-dare.nu
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